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Contexto:

Na Anglo American, o nosso propdsito € reimaginar a mineracao para melhorar a
vida das pessoas. Integradolntegrado ao nosso propadsito e ao Plano de Mineracéo
Sustentavel (SMP), esta o compromisso absoluto em atingir a exceléncia na gestao
de Segurancga, Saude e Meio Ambiente (“SHE”).

Esta Politica descreve como a gestdo de SHE se aplica a todos na Anglo American,
para nos ajudar a atingir o nosso propésito e o SMP.

A Politica esta fundamentada nos nossos principios de Zero Mindset, Zero
Repeticao e Padrbes Simples e Nao Negociaveis, além de uma cultura positiva
onde SHE esta integrado aos nossos Valores e Cadigo de Conduta através de
relacionamentos construidos com base no cuidado e confianga entre todos para
entregar os resultados esperados.

A nossa gestdo de SHE é escalavel e integrada dentro de todo o ciclo de vida das
nossas atividades para todas as operacdes gerenciadas, projetos, escritorios e
atividades de suporte, incluindo como trabalhamos com as nossas contratadas e
fornecedores. Para as operacdes gerenciadas, isto inclui plena integracéo e
alinhamento com o Modelo Operacional da Anglo American (“AAOM” - Anglo
American Operating Model).

Para facilitar a leitura, usamos uma linguagem genérica para descrever o Grupo e
isto é explicado melhor na secéo ao final deste documento que descreve os
“Termos” utilizados.

O Padrédo SHE Way

A politica estd alinhada a 1ISO 45001:2015 e 14001:2015 e € sustentada pelo
Padrdo do SHE Way e os Padrdes de Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel
(S&SD) de suporte, que sao parte dos Fundamentos Criticos do SMP. O SHE Way
define a estrutura do nosso sistema de gestédo. Os resultados pretendidos com a
aplicacdo de SHE Way sao a asseguracao da realizacdo das nossas obrigacfes de
conformidade de SHE, o controle apropriado dos riscos e oportunidades
relacionados a SHE, melhoria continua do desempenho de SHE e o atingimento dos
objetivos de SHE.

Isto me diz respeito?

Esta Politica se aplica a todos os negécios gerenciados, operacdes gerenciadas e
localidades fisicas da Anglo American (incluindo sites, projetos, escritérios,
instalacdes e pontos de venda). Isto inclui aqueles que possam estar em processo
de venda ou fechamento.

Isto se aplica a todos os funcionarios e diretores, bem como aos contratados,
fornecedores, consultores internos e externos, que devem cumprir a Politica quando
estiverem agindo em nome da Anglo American.
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Esta é uma Politica do Grupo que se aplica a Anglo American globalmente, a menos
gue qualquer aspecto da Politica ndo seja permitido por lei ou regulamentacao local.
Destina-se a trabalhar em conjunto com os requisitos legais e regulamentares
locais, além de padrdes internacionais. A Politica estabelece padrées minimos e os
lideres das unidades de negdcio ou do site sdo responsaveis pela implementacéo
no dia a dia, supervisdo do monitoramento e reporte dentro dos seus negocios ,
incluindo o atendimento aos procedimentos e padrdes relacionados, e adaptando
onde necessario e apropriado para refletir as condicdes e exigéncias legais locais.
Quaisquer mudancgas exigidas para assegurar conformidade com as exigéncias
legais locais serdo prontamente notificadas ao Head de S&SD do Grupo.

Onde a Anglo American nao gerencia um site mas esta associada através de um
relacionamento de negdcios (tal como uma joint venture ou outra parceria de
negocios), ela buscaré influenciar este site relevante a adotar uma estrutura de SHE
compativel com as exigéncias desta Politica e, no minimo, a cumprir com as leis e
exigéncias locais.

O que eu preciso saber?

Estamos comprometidos com uma cultura de alto desempenho e com um proposito,
na qual todos demonstram uma forte lideranca. Fazendo isto, trabalhamos juntos
para manter um local de trabalho seguro e um ambiente saudavel, para construir e
manter comunidades présperas em todos os locais onde atuamos. Estas trés areas
sé&o metas chaves do SMP.

Principios de SHE
Os principios a seguir guiam a nossa abordagem para gestdo de SHE:

e Zero mindset — Devemos aplicar a hierarquia de eliminar, evitar, minimizar,
mitigar, remediar / reabilitar e compensar os impactos e riscos de SHE que
sdo criados pelas nossas atividades, produtos e servicos.

e Zero Repeticdo — Todos 0s passos necessarios serdo tomados para
aprender com incidentes de SHE, resultados de auditorias e outras n&o-
conformidades para impedir sua reincidéncia.

e +Padrdoes Simples e Nao Negociaveis — Padrdes e procedimentos comuns
ao Grupo para gestao e desempenho em SHE serédo aplicados, como
exigéncia minima.

A gestdo de SHE esté Integrada em Como Trabalhamos

Para manter os nossos principios de SHE de Zero Mindset, Zero Repeticéo e
Padrdes Simples e Nao Negociaveis, devemos aplicar:

e Lideranca — Esperamos que todos demonstrem excelente lideranca em SHE.
Tornamos a seguranca e a saude dos nossos empregados das pessoas que
trabalham para nds, e a gestao responsavel do meio ambiente, essenciais a
realizacdo dos nossos objetivos.

e Integracao — Integramos a gestdo de SHE em todas as atividades
operacionais, através do Modelo Operacional da Anglo American (AAOM).
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Fazendo isto, integramos 0S h0SS0S cCOMPromissos com seguranca, saude
fisica e bem-estar, gestdo responsavel da biodiversidade e minimizacdo dos
danos ambientais na forma como trabalhamos.

e Implementacdo — Desenvolvemos e integramos estratégias de SHE
sustentaveis e de longo prazo, utilizando umaabordagem de ciclo de vida,
incluindo o encerramento das nossas operacdes, para atendermos 0S N0SS0S
Fundamentos Criticos e Metasde alcance global do nosso SMP. Aplicamos a
estrutura do SHE Way e os padrfes técnicos associados na nossa gestao de
SHE. Identificamos, avaliamos, priorizamos, gerenciamos e reduzimos ou
eliminamos os riscos relacionados a SHE e implementamos as oportunidades
identificadas.

e Governanga e Conformidade — Entendemos plenamente e monitoramos
todos os compromissos e condi¢cbes de conformidade em relacdo a SHE.
Asseguramos o alinhamento e cumprimos com as leis e regulamentos de
todas as jurisdicdes onde operamos. Mantemos as melhores praticas de alto
desempenho em todos os lugares onde atuamos.

e Melhoria Continua — Medimos e analisamos o desempenho para melhorar
0S N0ssos sistemas e a gestao de SHE, que contribui para a melhoria dos
Nnossos negoécios. Asseguramos ter uma forca de trabalho totalmente
engajada em todos os locais onde atuamos, incluindo contratadas e
fornecedores, para identificar e implementar oportunidades relacionadas a
SHE e areas onde podemos melhorar.

O que eu devo fazer?
Todos que trabalham para a Anglo American

Ser responsavel pelas nossas acoes é essencial a forma como trabalhamos. Ao
mantermos todos responsaveis, mantemos nossos principios e aplicamos:

e Lideranca — Aplicamos a nossa cultura de lideranga para assegurar que as
prioridades de SHE sejam centrais e integradas em nossas atividades,
nossas metas e objetivos de desempenho. Todos séo apoiados a ter a
coragem de falar e parar o trabalho sempre que achar que as condi¢cdes nao
S0 seguras para prosseguir, ou apresentam riscos ao meio ambiente, as
comunidades ou sociedade.

e Integracdo — As exigéncias de SHE devem ser integradas na forma com que
todas as atividades operacionais sdo projetadas, aprovadas, planejadas,
adquiridas, agendadas, supridas e executadas.

e Implementacédo — Os riscos e as oportunidades de SHE devem ser
ativamente e continuamente identificados, avaliados e gerenciados. Controles
e acOes para gerenciar SHE devem ser identificados, priorizados e
implementados. Devemos monitorar continuamente o desempenho.
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e Governanca e Conformidade — Devemos conhecer as exigéncias
especificas de desempenho que sédo esperadas de cada um de nos. Todas
as questdes sobre conformidade de SHE devem ser abordadas e discutidas
com um gerente ou com a equipe de SHE.

e Melhoria Continua — E esperado de todos ndés o monitoramento, analise,
comunicacédo, compartilhamento de aprendizado de forma colaborativa em
relagéo aos eventos que “d&o certo” com a nossa gestao de SHE bem como
com os que “dao errado” de incidentes e nao-conformidades.

Lideres de Negdcios, Gerentes Gerais, Gerentes Funcionais e Coordenadores

Lideres de Negdcios, Gerentes Gerais, Gerentes Funcionais e Supervisores
também devem assegurar o seguinte:

e Lideranca — O ambiente de trabalho deve proporcionar confianca e
transparéncia, para que as pessoas possam viver 0s nossos valores.
Devemos assegurar que a nossa matriz de responsabilidades seja
claramente compreendida por todos que trabalham para a Anglo American e
gue seja aplicada de forma justa e consistente.

e Integracdo — O nosso sistema de gestdo de SHE deve ser integrado em
todas as atividades operacionais. Todas as equipes (incluindo contratadas e
fornecedores) devem conhecer os padrdes e procedimentos de SHE que
devem segquir, e assegurar que tenham as habilidades, treinamento e
conhecimentos corretos para as atividades que realizam.

e Implementacdo — Os recursos corretos devem estar disponiveis para
gerenciar SHE. O progresso deve ser monitorado para assegurar gue 0s
objetivos estejam sendo alcancados e que esta Politica esteja sendo
implementada e cumprida. Ao buscar suporte em relagdo a SHE, todos os
pareceres devem ser aprovados pela equipe SHE.

e Governanca e Conformidade — Deve haver um plano rigoroso de
governancga para tomar as agdes, monitoramento e comunicacao sobre todas
as obrigacdes e condicOes de conformidade.

e Melhoria Continua — Foruns para consulta, participacao e engajamento da
forga de trabalho (incluindo os representantes da forca de trabalho, onde for
relevante) devem estar implementados. Devemos agir sobre as
oportunidades de melhoria identificadas e aprovadas nesses foruns.

Gerenciamento do Grupo

e O Diretor do Grupo — Técnico é responsavel por esta Politica perante o
Conselho da Anglo American.

e Os diretores das Unidades de Negocios e das fungbes do Grupo possuem
accountability pela implementacéo desta Politica e pelo monitoramento da
aderéncia aos requisitos estabelecidos em sua parte do Grupo.

e A equipe de S&SD do Grupo devem estabelecer padrdoes de SHE que déo
suporte a esta Politica, a0 nosso proposito, que sejam inclusivos e
integrados, e gerem exceléncia.
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Monitoramento e Relatorios
Relatorios e Analises

Lideres locais da Unidade de Negocios , Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes
Funcionais e os Gerentes da operacdo devem monitorar, comunicar e analisar o
desempenho e implementar agdes acordadas de melhorias para SHE em suas
areas de responsabilidade.

Os gerentes de SHE de Unidades de Negdcios e Funcionais devem fornecer
reportes, métricas, analise e sugestdes de melhoria as geréncias com uma
frequéncia predefinida.

O Diretor de Seguranca e Diretor de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo é
responsavel por informar ao Diretor do Grupo — Técnico e ao Conselho de Diretores
do Grupo Anglo American sobre o desempenho de SHE da Anglo American
globalmente para assegurar que a nossa gestao de SHE esteja alinhada com as
nossas expectativas.

Asseguracao

Lideres locais da Unidade de Negodcios, Diretores, Gerentes Gerais e Gerentes
Funcionais devem garantir que um modelo de “Trés Linhas de Defesa” seja
implementado em conformidade com a estrutura a seguir:

e lalinhade Defesa: Diretores e Lideres locais da Unidade de Nego6ciossao
responsaveis pela identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos
associados com esta Politica. Sao responsaveis por estabelecer medidas de
controle efetivas em processos operacionais.

e 2alinhade Defesa: S&SD do Grupo (representantes locais, regionais ou
globais) facilitam e monitoram a implementacdo de um programa efetivo de
gerenciamento de riscos pelas Unidades de Negdcios e Funcdes doGrupo e
apoiam as Unidades de Negécios e Funcdes do Grupo para assegurar um
reporte consistente e efetivo das informacdes relacionadas a riscos de SHE
dentro do Grupo.

e 3alinhade Defesa: ABAS fornece asseguracéo, aplicando uma abordagem
baseada em riscos, para os Conselhos relevantes e lideranca sénior do
Grupo.

E um requisito que auditores externos sejam contratados para realizar trabalhos
adicionais, conforme apropriado, relacionados com o0s riscos associados com esta
Politica, incluindo a certificagdo das normas ISO 45001 e 14001.

Outras Informacoes

Esta Politica deve estar disponivel e deve ser comunicada para toda a organizagcao
e deve estar disponivel para todas as partes interessadas externas.
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Termos usados na Politica
Termo Explicacéo |
“Anglo Neste documento, os termos “Anglo American”, o “Grupo Anglo
American”, o American”, o “Grupo”, “nés” e “nosso” sao usados como
“Grupo Anglo referéncia a Anglo American plc e suas subsidiarias e/ou a
American”, o guem trabalhe para elas de forma geral, ou nos casos em que
“Grupo”, “nés”, e | ndo é necessario referir-se a uma sociedade ou pessoa fisica
“nosso” de forma individualizada. O uso desses termos genéricos neste

documento visa apenas proporcionar maior praticidade, e de
nenhuma forma indica a forma como o Grupo Anglo American
ou qualquer de suas entidades séo estruturados, gerenciados
ou controlados. As subsidiarias da Anglo American e sua
administracdo sao responsaveis por suas proprias operacoes,
incluindo, sem limitagc&o, garantir e manter todas as licencas e
autorizacoes relevantes, adaptacao operacional e
implementacgé&o das politicas, gerenciamento, treinamento e
qualguer mecanismo local de resolugcéo de queixas aplicavel. A
Anglo American produz politicas e procedimentos para todo o
grupo para garantir as melhores praticas uniformes e
padronizacao em todo o Grupo Anglo American, mas nao é
responsavel pela rotina de implementacao dessas politicas.
Tais politicas e procedimentos constituem apenas padrdes
minimos prescritos. As subsidiarias operacionais do grupo sao
responsaveis por adaptar essas politicas e procedimentos para
refletir as condic¢des locais, quando apropriado, e pela
implementacéo, supervisdo e monitoramento em seus negocios
especificos.

ABAS Os Servicos de Asseguracdo de Negdécios Anglo American
(Anglo American Business Assurance Services), agindo através
dos representantes locais, regionais ou globais, conforme

apropriado.
Modelo O Modelo Operacional da Anglo American (AAOM) é a nossa
Operacional abordagem estruturada de definicdo de metas, planejamento,
Anglo American execucao e melhoria continua do nosso trabalho.

(AAOM) 2
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Auditoria * Processo sistematico, independente e documentado para obter
evidéncias de auditoria e avaliar de forma objetiva para
determinar até que ponto os critérios da auditoria foram
atendidos.

OBS 1: Auditorias internas, as vezes chamadas de auditorias
de primeira parte, sdo realizadas pelos funcionéarios, ou em seu
nome, para reviséo pela geréncia e outras finalidades internas
(exemplo, para confirmar a eficacia do sistema de gestéo ou
para obter informacdes para a melhoria do sistema de gestéo).
Auditorias internas podem formar a base para uma
autodeclaracéo de conformidade da organizacdo. Em muitos
casos, particularmente em pequenas organizacoes, a
independéncia pode ser demonstrada pela isencao de
responsabilidade pela atividade auditada ou pela isencéo de
vieses e conflitos de interesse.

OBS 2: Auditorias externas incluem auditorias realizadas por
segunda ou terceira parte. Auditorias de segunda parte sédo
realizadas por partes que tém interesse na organizacao, tais
como clientes ou outras pessoas em seu home. Auditorias de
terceira parte sdo realizadas por organizacdes independentes
de auditoria, tais como reguladores ou aqueles que emitem
certificados.

Obrigacfes de Exigéncias legais e outras exigéncias com as quais uma
Conformidade * organizacdo precisa cumprir além de outras exigéncias com as
quais uma organizacgao decide cumprir. Obrigacdes de
conformidade podem surgir de exigéncias regulatorias, tais
como leis e regulamentos aplicaveis ou compromissos
voluntarios, tais como padrdes organizacionais e da industria,
relacionamentos contratuais, cddigos de praticas e acordos
com partes interessadas, tais como grupos comunitarios ou
organizacdes nao-governamentais.

Fundamentos As exigéncias comuns e minimas para cada uma das nossas
Criticos 2 operacdes e 0S N0SS0S negocios.

e Lideranca e Cultura

e Zero Dano

e Direitos Humanos

e Inclusao e Diversidade

e Padrdes e Processos do Grupo

e Conformidade com Requisitos Legais

Pagina 10 de 13 © Anglo American plc



PUBLICO GURANCA, SAUDE E MEIO AMBIENTE (SHE - SAFETY, HEALTH AND ENVIRONMENT) DO

GRUPO

Sistema de Um sistema de gestdo € um conjunto de elementos
Gerenciamento ! interrelacionados ou que interagem numa organizacao para
estabelecer politicas e objetivos e processos para realizar tais

objetivos.
Operacgoes Operacdes fisicas que sao gerenciadas pela Anglo American
Gerenciadas ? incluindo sites, projetos, escritérios, instalagcées e pontos de
venda.
Risco ° Risco é o efeito da incerteza sobre os objetivos.
Riscos e Potenciais efeitos adversos (ameacas) e potenciais efeitos

Oportunidades * benéficos (oportunidades).

Metas de Alcance | Metas ambiciosas a nivel de Grupo estabelecidas no nosso

Global 2 Plano de Mineragéo Sustentavel.

Plano de O Plano de Mineracéo Sustentavel faz parte do FutureSmart
Mineracao Mining. E um conjunto de metas de alcance global
Sustentavel 2 deliberadamente ambiciosas a serem atingidas até 2030, com

0s marcos em 2020 e 2025. Estas metas sdo suportadas por
seis fundamentos criticos que sao sustentados por parceria e
engajamento. Desenvolvimento Regional Colaborativo (CRD -
Collaborative Regional Development) é central a abordagem e
procura estimular o desenvolvimento socioeconémico tanto
dentro como fora da cadeia de valor da mineragéo.

O Padrao SHE A estrutura do sistema de gestdo da Anglo American que

Way 2 descreve a nossa abordagem sistematica ao gerenciamento
dos riscos e oportunidades relacionados a SHE e como isto se
integra 0s processos dos N0ssos negocios.

YourVoice 2 YourVoice é um canal confidencial que permite as partes
interessadas comunicar comportamentos que podem estar em
conflito com os nossos Valores e Cédigo de Conduta, sem
medo de retaliacéo.

*1 Fonte: ISO 45001: 2018 e ISO 14001:2015 — termos e definicbes *2 Fonte: Anglo American termo
*3 Fonte: Politica Integrada de Gerenciamento de Riscos do Grupo Anglo American e ISO
31000:2018

Referéncias internas

A Politica de SHE esté alinhada as Politicas do Grupo incluindo o Social Way,
Recursos Hidricos, Mudancas Climaticas, Gerenciamento Integrado de Riscos,
Resiliéncia, Direitos Humanos, Relacdes Internacionais e Governamentais, e
Bullying, Assédio e Retaliacdo, Suborno e Corrupcéo, Integridade nos Negdcios,
Seguranca da Informacao, Delagfes e Resiliéncia. Consulte a Central de Politicas
para Politicas do Grupo descritas nesta Politica.
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Padrbes e Estruturas de Referéncia:

e SHE Way
e Estrutura de Préticas de Lideranca em SHE

e Padrdo de Aprendizado com Incidentes (LFI)

e Padrédo de Gerenciamento de Desempenho da Contratada
e Modelo Operacional Anglo American

e Politica de Privacidade de Dados do Grupo

e Social Way

e Cddigo de Conduta do Grupo

e Padréo de Prontiddo e Resposta a Emergéncia

e Padréao de Gerenciamento de Risco Operacional (ORM)

e Plano de Mineracdo Sustentavel (SMP)

e YourVoice Referéncias Externas

Referéncias Externas

e SO 45001:2018 (Sistemas de gestdo de salde e seguranca ocupacional —
Requisitos com orientacdes para uso)

e [SO 14001:2015 (Sistemas de gestdo ambiental — Requisitos com
orientacdes para uso)

Obs.: 0 acesso a referéncias externas pode ser obtido na Biblioteca Técnica. Para
maiores informagdes, entre em contato com Seguranca do Grupo e
Desenvolvimento Sustentavel.

Historico de Revisoes

Compromisso de governanca de politicas:

Data de aprovacao pelo PGC: 24 de abril de 2020
Aprovado pelo CorpCo: 23 de julho de 2020

Controle de Documentos

Frequéncia da revisao da A Politica SHE sera revisada pelo menos
Politica ap6s a data de anualmente para assegurar que permaneca
emissao: atualizada e valida.

Se esta Politica tiver uma ou mais renuncias aprovadas em vigor:

No. N/A
A renlncia aplica-se a N/A
Renuncia efetiva desde N/A
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Expiracédo da renuncia N/A
Data de aprovacao da N/A
renuncia

As seguintes alteracfes foram feitas desde a publicacao anterior deste documento:

Nome da Politica antiga, data  N/A - Nova Politica do Grupo
e numero da versao:

Principais alteracdes feitas: N/A - Nova Politica do Grupo
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